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Hyva vastaanottaja,

Tekninen lautakunta on yksimielisesti paattanyt Teknisen lautakunnan kokouksessa 14.9.2021 pyytaa alla olevan selvityksen Teknisen toimen resursseista ja pyytanyt viemaan taman
virallisesti valmisteluun.

14.9.2021
TEKNISEN LAUTAKUNNAN SELVITYSPYYNTO TEKNISEN TOIMEN RESURSSEISTA

Haluamme nostaa esille huolemme tdménhetkisten resurssien riittdvyydesté suhteessa kdynnissé oleviin tai pian kdynnistyviin rakennus-, infra- ja yllapitohankkeisiin. Tdmanhetkiset resurssit ovat
riittdmattomat ja kestaméattomalla tasolla. Tamé tilanne on ollut esilld jo edellisen lautakunnan toimintakaudella. Resurssien riittdmattdmyys on nostettu esille myds tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa vuodelta 2020 mm. seuraavasti:

"Riskiarviossa todetaan, ettd useat samanaikaisesti kaynnistyvét isot rakennushankkeet vaativat panostusta urakoiden kilpailuttamiseen seka tydmaiden rakennuttajatehtéviin ja valvontaan.
Tydnjohtoresurssit suhteessa tyémaiden kokoon, maaraéan ja aikatauluun ovat pienet ja riskialttiin mm. sairaslomien vuoksi.”

“Kunnallistekniikan investointien méa&ra on kasvanut 8 vuoden aikana kolminkertaiseksi, mutta henkildstdn vahvuus on kasvanut vain yhdella. Rakennuttamisorganisaatio on hyvin ohut ja siten
haavoittuva. Tydbméaaran kasvu havaitaan henkiloston hyvinvoinnissa. Henkiléston osaamista on kehitettdva myos tilaaja- ja valvontaorganisaation suuntaan.”

"Riskiarviossa todetaan, ettd uusien alueiden rakentaminen on voimakasta tahtia kasvanut. Rakennetut alueet jadvat kunnossapidon yllépidettaviksi, mutta maarélisaysten edellyttamia taloudellisia ja
henkilostéresursseja ei ole saatu riittavassa maarin yllapitoon. Tama aiheuttaa rakennetun omaisuuden arvon putoamista seka henkiloston tarpeettoman suurta kuormittumista.”

"Viherrakennushankkeiden méa&raéa on kasvatettu merkittavéasti. Nykyiset henkildresurssit eivat riitd metsdomaisuuden hallintaan, puistojen ja leikkipaikkojen ylldpidon organisointiin ja valvontaan seka
samanaikaisesti tapahtuvaan uusien kohteiden suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen seké kunnossapitoon. Rakentamisohjelman sivusta tuotavat hankkeet kasvattavat taloudellisia, aikataulullisia,
laadullisia ja tydsuojelullisia riskeja ja vaarantavat sellaisten hankkeiden kulun, joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva aikataulu.”

"Riskiarviossa kiinnitettiin huomiota kiinteistbomaisuuden kehittamistarpeisiin ja useisiin samanaikaisiin suuriin hankkeisiin, jotka saattavat muodostaa merkittavia aikataulullisia, laadullisia ja
kustannusriskejé. Henkildston resurssivaje, henkildkunnan korkea keski-ik& ja mahdolliset irtisanoutumiset voivat hidastaa palveluverkkosuunnitelman toteutusaikataulua ja suunnittelun laadullista
ohjausta.”

Tekninen lautakunta on huolissaan henkildston jaksamisesta, mikali l&hitulevaisuudessa tilannetta ei saada korjattua. Useita toimia on avoinna, kun henkildstda on lahtenyt muualle téihin. Heidén
mukanaan on lahtenyt suunnaton méara kokemusta ja "hiljaista tietoa" kunnasta. Avoimia paikkoja ei ole saatu téytettyd. Johtuuko tdmé hakuvaatimuksista, palkkatasosta, puutteellisista tydsuhde-
eduista, tydn joustavuudesta, kovasta kilpailusta alan tydvoimasta yksityisella ja julkisella sektorilla vai Tuusulan maineesta tydnantajana. Onko tehty selvitysta miksi tydntekijat ovat lahteneet
Tuusulan kunnan palveluksesta? Entd miten on huolehdittu, ettd nykyinen osaava ja kokenut tydvoima saadaan pidettyd kunnassamme, jotta tilanne ei pahene entisestaan.

Useassa eri yhteydessa on keskustelussa noussut esille kunnan palkkataso. Kun sitd verrataan alan palkkoihin yksityisell& sektorilla ja muissa l&hialueen kasvukunnissa, onko palkkataso
suuruusluokaltaan, tydn vaativuuden ja vastuuvelvoitteiden osalta riittavalla tasolla. Selvityksen perusteeksi ei riitd, ettd Tuusulan kunnassa noudatetaan sopimusalan palkkataulukkoa. Taulukkopalkat
ovat alarajoja, joista muotoillaan tehtavakohtaisia palkkoja tydn vaativuuden ja vastuuvelvoitteiden sekéd osaamis- ja kokemustason mukaan. Miten aiotaan saada avoimet paikat taytettyd ja
houkuttelevuutta kuntatydnantajana parannettua?

Edellytdamme, ettd hakuprosessia ja palkkarakennetta kehitetaan, jotta rekrytointi ei vie liikaa aikaa ja resursseja jaljella olevilta virkamiehiltd. On syyta vahentaa tarpeetonta byrokratiaa, jotta jaljella
olevillaresursseille ja4 aikaa hoitaa tydtdan parhaalla mahdollisella tavalla.

Kunnassamme on kaynnissa useita eri hankkeita ja joudumme kayttdmaan niissa runsaasti konsultteja. Nama maksavat kunnalle moninkertaisesti verraten omaan tydvoimaan. Lautakunta haluaa
selvityksen siitd, millainen kustannus kuntatalouteen on odotettavissa, mikali 1ahes kaikki tulevat ja kdynnissé olevat hankkeet viedaén l&pi konsulttitydnd verraten omaan tydvoimaan? Miten tdma
kustannusten nousu on huomioitu talousarviossa? Lautakunta haluaa myos tiedon kuka valvoo konsulttien tyté, kun resurssit ovat vajaat? Entd miten on varauduttu riskeihin, mikéli konsulttien avulla
toitd ei saada hoidettua kohtuullisella kustannustasolla tai konsulttien vaihtuvuuden takia?

Selvityspyynto:

- Mik& on Teknisen toimen resurssitilanne?

- Paljon avoimia paikkoja, misté lahtien olleet tayttdmatta ja monta kertaa ovat olleet avoinna?

- Onko ollut paljon hakijoita, joilla olisi koulutus, kokemus ja osaaminen tehtavaan

- Mikéli tehtdvéan valittu on perunut, mikd on ollut perustelu?

- Onko haastatteluissa noussut esille palkkataso?

- Onko hakemuksissa voinut esittaa palkkatoiveita ja jos on ovatko palkkatoiveet olleet linjassa kunnan palkkatason kanssa?

- Mik& on naapurikuntien palkkataso vastaavissa tehtévissé ja ovatko vastuut suuruusluokaltaan samanlaiset kuin Tuusulassa?

- Millainen suhde on télla hetkella konsulttien kaytdssé verraten omaan henkilosto6n?

- Mika on kustannusero ja kohteiden/hankkeiden méara konsulteilla verraten omaan henkildst66n?

- Kuka valvoo konsulttien tyota?

- Onko tehty selvitysté miksi tyontekijét ovat Idhteneet Tuusulan kunnan palveluksesta?

- Miten on huolehdittu nykyisen tydvoiman pysyvyydesté ja heidan jaksamisestaan?

- Miten on huomioitu henkildston elékdityminen ja luonnollinen poistuma?

- Miten hakuprosessia on aiottu kehitt&a?

- Onko talousarviossa huomioitu kustannusten nousu konsultteja kéytettaessa?

- Miten on varauduttu riskeihin, mikali konsulttien avulla toita ei saada hoidettua kohtuullisella kustannustasolla tai konsulttien vaihtuvuuden takia?
- Onko selvitetty kuntamme houkuttelevuutta tydnantajana verraten naapurikuntiin ja yksityiseen puoleen, enté onko mietitty toimia, joilla houkuttelevuutta parannetaan?

On hienoa, ettd Tuusulan kunta kehittyy ja kasvaa. Paatetyt investointihankkeet ovat varmasti hyva veto- ja pitovoimatekija kunnallemme. Pyyddmme myds selvitystd miten eri hankkeet
(kunnallistekniikka/uudishankkeet/infra/korjausrakentaminen/puistot/muut) tullaan priorisoimaan ja mitké naista kuuluvat kunnan perustehtéviin. Tavoitteenamme on huomioida vajaat resurssit
osaltamme paatdksenteossa, joten tarvitsemme péaatoksenteon tueksi tietoa hankkeiden aikataulutuksesta ja tarkeysjérjestyksesta. Tarvitsemme lautakunnalle tiedon, mikali resurssitilannetta ei saada
korjattua tdman tai ensi vuoden aikana.

Uskomme ettd kunnastamme I8ytyy tahtotila, osaamista ja nopeita keinoja tdman tilanteen ratkaisemiseen ja mielikuvan parantamiseen kunnastamme tydnantajana.
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